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Poszukiwanie zrodet optymalizacji kosztow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej stanowi niezmiennie jeden z gtéwnych
priorytetow zarzgddéw firm. Po kilku latach wdrazania programoéw
oszczednosciowych, outsourcingu, centréw ustug wspalnych,
e-technologii itp. mozliwosci dalszej redukcji kosztéw zostaty
istotnie ograniczone. Jak zatem zachowa¢ wysokos¢ marz przy

statej presji rynkowej na obnizanie cen? Obszarem, ktérego

znaczenie strategiczne systematycznie wzrasta, a ktéry zazwyczaj

jest pomijany przez kierownictwa firm, sq koszty zuzycia energii.
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ytuacjanarynku energii jest
duzym wyzwaniem dla wspdt-
czesnych przedsiebiorstw.
Autorzy raportu ,Sustainable
Energy Security: Strategic
Risks and Opportunities for Business”,
opublikowanego przez Chatham
House (Krélewski Instytut Spraw
Miedzynarodowych), ostrzegaja wrecz,
ze nieprzygotowanie sie do nowych
realiéw w tym zakresie moze by¢
dla firm bardzo kosztowne, a nawet
katastrofalne w skutkach®.

Majac éwiadomosé tych wyzwar,
coraz wiecej firm interesuje sie tematem
efektywnego zarzadzania zuzyciem
energiiiwiele z nich odkrywa, ze koszty
energii nie s3, whrew przyjetym opiniom,
jedynie kosztem statym i mogg by¢
efektywnie zarzadzane. Niektdre
firmy maja na tym polu spore sukcesy.
Na przyktad stynaca z innowacyjnosci
miedzynarodowa firma przemystowa
3M, ktoérej przychody ze sprzedazy
wynoszg 30 mld dolaréw, w latach
2000 - 2011 doprowadzita do zmniejsze-
nia zuzycia energii 0 5g% (w stosunku
do wartosci sprzedazy netto) we wszyst-
kich swoich placéwkach. Sukces
ten byt mozliwy dzieki wdrozeniu
zintegrowanego modelu zarzadzania
energig, ktéry pozwala na trafne ziden-
tyfikowanie zrédet oszczednosci oraz
state zarzadzanie i kontrole najbardziej
energochtonnych obszaréw. Zarzadza-
nie zuzyciem energii stato sie jednym
z wyodrebnionych organizacyjnie zadan
firmy, za ktére odpowiada specjalnie
stworzony w tym celu departament.
Dodatkowo firma 3M wprowadzita
w zycie program zachecajacy pracowni-
koéw do zglaszania pomystéw na redukcje
zuzycia energii. W rezultacie od 20107.
wdrozono 400 projektéw, ktore przy-
niosty oszczednosci na poziomie 18 mln
dolaréw?.

W Polsce zintegrowany model
zarzadzania energia jest jeszcze nowg
koncepcja. Firmy podejmuja, co prawda,
wysitek na rzecz redukcji kosztéw
zuzycia energii, ale skarza sie, ze efekty
ich dziatan sa krétkotrwate. Z praktyki
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Carrywater wynika, ze czesto popet-
nianym przez te przedsiebiorstwa
btedem jest poprzestawanie na doraz-
nych dziataniach, ktére jedynie na
krétko obnizaja koszty. Na przyktad
po wdrozeniu rekomendacji z audytu
energetycznego i poczatkowych suk-
cesach raport z audytu laduje na pétce,
a firma wraca do starych nawykdéw
ikoszty energii ponownie wedruja

w gore.

Dos$wiadczenia klientéw Carrywa-
ter dowodza, ze zintegrowany model
zarzadzania energia pozwala unikna¢
tego btedu i uzyskad trwate oszczedno-
$ci, siegajace do 10% kosztow energii
w pierwszych latach po implementacji.
Przedsiebiorstwa, w ktdrych zarzadza-
nie zuzyciem energii jest koncepcja
zupelnie nowg, moga liczy¢ na oszczed-
noscirzedu nawet 20% w pierwszych
dwdch latach stosowania tego podejscia.

Zintegrowany model zarzadzania
energia obejmuje takie elementy, jak:
zarzadzanie zakupem energii, identy-
fikacje Zrédet oszczednosci, dziatania
optymalizacyjne oraz state monitorowa-
nie osigganych korzysci.

Proces identyfikacji polega na wyzna-
czeniu obszaréw znacznego zuzycia,
dla ktdrych okreslane sa wskazniki
efektywnosci energetycznejiwartosci
energii bazowej, ktére nastepnie stuza
jako podstawa do redukcji kosztéw. Kolej-
nym krokiem jest ustalenie celéw dla
poszczegolnych obszaréw oraz okreslenie
sposobéw ich realizacji, a nastepnie wdro-
zenie konkretnych dziatan.

Nieodigcznym elementem modelu
jest takze kontrolowanie wyznaczo-
nych celédw i zadan poprzez nieustanne
rejestrowanie zuzycia energii oraz
monitorowanie kluczowych czynnikow
wplywajacych na jej wykorzystanie.
Dzieki temu wiadomo, czy wdrozone
podejscie przynosi oczekiwane rezultaty.

Kolejnym kluczowym warunkiem
skutecznego wdrozenia modelu zin-
tegrowanego zarzadzania energia
jest state podnoszenie $wiadomosci
personelu poprzez efektywne metody
komunikacji w catej organizacji oraz
réznego rodzaju szkolenia. Nie bez

Wptyw wdrozenia modelu zarzadzania
energia na koszty zuzycia energii
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KOSZT

Rosnace koszty zuzycia energii bez wdrozenia
modelu zarzadzania energia -

Malejace koszty zuzycia energii po wdrozeniu
modelu zarzadzania energia
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znaczenia jest tez rola najwyzszego
kierownictwa, ktére swoim zacho-
waniem daje przyklad pracownikom
nizszych szczebli.

Tworzenie oddzielnych struktur
organizacyjnych dedykowanych wdraza-
niu modelu zarzadzania energia czesto
nie jest uzasadnione ekonomicznie.
Dlatego tez wiele firm przekazuje
zadania zwigzane z jego wdrazaniem
doswiadczonym ekspertom, ktérzy
odpowiadaja za efektywne dzialanie
wszystkich wyzej wymienionych
elementéw modelu.

Przyktady miedzynarodowe
idoswiadczenia klientéw Carrywater
dowodzg, Ze wdrozenie zintegrowanego
modelu zarzadzania energia jest sku-
tecznym narzedziem redukcji kosztéw
operacyjnych w przedsiebiorstwie.
Przyrosnacych cenach energii efektyw-
nos¢ energetyczna moze by¢ waznym
czynnikiem wzrostu konkurencyjno-

Zrédto: opracowanie wtasne

$ci firmy. Dodatkowa korzyscia jest
spelnienie wymagar legislacyjnych.

Juz niedtugo zaktady przemystowe wyka-
zujace oszczednosci w obszarze zuzycia
energii beda mogty ubiegac sie i sprze-
dawac biate certyfikaty, z ktérych zyski
pozwola na sfinansowanie kolejnych
przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe
efektywnosci wykorzystania energii. m
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